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แนวโน้มของปัจจัยที่มีผลต่อระบบสุขภาพไทยในอนาคต

การเพิ่มขึ้นของ
ประชากรผู้สูงอายุ

การเพิ่มขึ้นของผู้
ป่วยโรคเรื้อรังการเพิ่มขึ้นของค่าใช้

จ่ายด้านสุขภาพ

ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีทางการ
แพทย์ราคาแพง

สิ่งแวดล้อม ขยะ 
สิ่งปฎิกูล

ASEAN

แรงงานต่างด้าว
ค้ามนุษย์

Social network

Global Health

ความแออัดของผู้
ป่วยในโรงพยาบาล

ความเสี่ยงต่อโรค
ติดเชื้ออุบัติใหม่

ระบบสุขภาพ
ประเทศไทย

ความเสี่ยงต่อ
สาธารณภัย

แนวโน้มของ
อุบัติเหตุทางถนน

ความปลอดภัย
อาหาร และ ยา

Information and 
Health

…
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ทิศทางการดำเนินงานของระบบสุขภาพไทยในอนาคต

การออกแบบระบบสุขภาพอนาคตโดยต่อยอดไม่ทำลายระบบสุขภาพเดิมที่มี
รากฐานอันยาวนาน

1. มีระบบสุขภาพที่ดี
โดยไม่ต้องเสียค่า
ใช้จ่ายด้านสุขภาพที่

มากเกินไป

2. การจัดสรรทรัพยากร
ด้านสุขภาพ เช่น สิ่ง

ก่อสร้าง ครุภัณฑ์ อย่าง
มีเหตุผลและบูรณาการ

4. ให้ความสำคัญกับ
ด่านแรกของการให้
บริการ (gatekeeper) 
มากขึ้น เช่น ชุมชน, GP

7. เพิ่มมาตรการที่มี
ประสิทธิภาพด้านการสร้าง
เสริม ป้องกันโรค และ 
ปรับพฤติกรรมสุขภาพ

5. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ และ 
ความโปร่งใสของ
ข้อมูลสุขภาพ

6. เพิ่มความรับผิด
ชอบต่อการดูแล
สุขภาพตัวเองของ

ประชาชน

3. การเลือกการวินิจฉัย
และ การรักษาอย่างมี
เหตุผลมากขึ้นและได้

คุณภาพ
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สถานการณ์ เป้าหมาย และ กรอบการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ พ.ศ. 2561-2565

Current Situation Desired Scenario

2 Area Health Need

ร้อยละของผู้ป่วยโรคมะเร็งที่มีข้อบ่งชี้ต้องได้รับการรักษา
ด้วยรังสีภายใน 6 สัปดาห์

การเข้าถึงบริการที่ใช้ 
High-Tech

การได้รับบริการที่
รวดเร็ว ทันเวลา

ร้อยละของผู้ป่วย STEMI ที่ได้รับยาละลายลิ่มเลือด/PPCI

57 % 95 %

1 Country Facilities

Global Benchmark

Distribution

IPD ICU OR OPD ที่พัก น้ำเสีย จอดรถ

 IPD 20:10,000  IPD 25:10,000

Equip Human

 e.g.

จำนวนเตียงผู้ป่วยในต่อประชากร 10,000 (พ.ศ. 2557)

0

13

25

38

50

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 กทม ประเทศ

สธ + รัฐ + เอกชน สธ Desired

การได้รับบริการที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน

การเข้าถึงบริการส่ง
เสริม ป้องกันโรค

40 % 80 %

ร้อยละของ รพสต. ที่จัดบริการสุขภาพช่องปากที่มีคุณภาพ

34 % 55 %

 e.g.

5 Exc - H, Ca, T, N, Tr 6 Br - E,K,M.S,O,Sx 5 Set - P, D, A, RDU, Pa

5 Yr

Improved Health 
Service System

Better Health 
Services  

Equity 
Effectiveness 

Efficiency 
Quality

Better Health 
Outcome 

Decrease
Morbidity 
Mortality 

Overcrowding 
Waiting Time
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ภาพรวมแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) พ.ศ. 2561 - 2565

Situation Analysis

Desired Scenario
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เป้าหมาย : ลดป่วย ลดตาย ลดความแออัด ลดระยะเวลารอคอยกรอบแนวคิด : Seamless Service Network, Self Contain & Referral Hospital Cascade

OPD IPD น้ำเสีย

H1 Thrombolytic drug
H2 Open Heart Sx
H3 PPCI
H4 Warfarin Clinic
H5 Heart Failure Care

กรม 56 แห่ง รพศ 33 แห่ง
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รพท 83 แห่ง รพช 780 แห่ง ศสม 327 แห่ง รพสต 9,766 แห่ง สสช 184 แห่ง สสจ 76 แห่ง สสอ 878 แห่ง
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S 48 M1 35

M2 88

F1 77 F2 516 F3 99

C1 Chemotherapy
C2 Radiotherapy

T1 Neurosurgery in Trauma
T2 Multiple Injury Care
T3 Road Traffic Risk Control
T4 Quality ER
T5 OR fast tract
T6 Burn Unit
T7 Trauma Admin Unit

N1 Cooling System
N2 NICU
N3 Pediatric Surgery

Tr1 Donor Center
Tr2 Kidney Transplantation
Tr3 Corneal Transplantation

5 Excellences
20 SD

6 Branches
18 SD

M1 IPD จิตเวช ยาเสพติด ฉุกเฉิน
M2 OPD จิตเวชเด็ก
M3 OPD ยาเสพติด

E1 Laser ROP newborn
E2 Retina Care
E3 Blinding Cataract Sx
E4 แก้ปัญหาสายตาในเด็กนักเรียน

S1 Caesarian Section
S2 Appendectomy
S3 Sepsis Care
S4 Pediatric Respirator 
Care
S5 Non Displace Fx Care

K1 CKD clinic
K2 Hemodialysis
K3 CAPD

O1 PCU Quality Oral Care
O2 โรคทันตกรรมเฉพาะทาง
O3 Exc สาขาสุขภาพช่องปาก

D1 Stroke Unit
D2 NCD Clinic
D3 COPD Clinic
D4 Stroke Rehab Unit

P1 DHS
P2 สูงอายุ พิการ Palliative Care 
พัฒนาการเด็ก

A1 คลินิคแพทย์แผนไทย
A2 บริการแพทย์แผนไทยเฉพาะโรค

5 Settings
8 SD

0

I

II

III

ที่พักอาศัย ที่จอดรถ สนับสนุนRx Inst

MOPH Facilities

ไฟฟ้า ประปา Office

main U Hosp = R1, R2, R4, R7, R12

Gen 4 S 52

RDUPa Palliative Care
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กรอบการดำเนินงาน Human Resource Planning & Development

modified from Human Resource for Health (HRH) Action Framework 2009.  
sponsored by WHO, USAID, Global Health Workforce Alliance

5. Education

4. Finance

3. Policy

2. Leadership

6. Partnership
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2. Planning

4. M & E

Core indicators
1. Number of health workers per 10,000 population 
2. Distribution of health workers 
3. Annual number of graduates of health professions per 100,000 population

Workforce planning
Recruitment, Deployment, 

Work environment, HR 
information system, HR 

performance

Align & Mobilise People
Align key leaders around 
planning & implementation

Training Alignment
Pre-service training, In-
service training, Training 

capacity, Community 
health worker training

Improved Health 
Workforce 
Outcomes

Better Health 
Services  

Equity 
Effectiveness 

Efficiency 
Quality

Better Health 
Outcome 

Decrease
Morbidity 
Mortality 

Overcrowding 
Waiting Time
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Multi-sector-collaboration
“Nurse are especially 

overloaded with duties that 
could be done by community 

caregivers”

Salary & Allowance
“Even the most talented and motivated 

staff are likely to become demoralised when 
they are poorly paid and they will seek 

opportunities elsewhere”



กรอบการดำเนินงาน Human Resource Planning & Development

modified from Human Resource for Health (HRH) Action Framework 2009.  
sponsored by WHO, USAID, Global Health Workforce Alliance
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Pre-service training
“Often, pre-service training institutions are 

unable to meet the demand for health workers”

In-service training
“In-service training is an essential component 

of HRM”

Education Intervention
1. Examine Training Program vs Service Plan 
(= Health need) 
2. Create new models of In-service training 
3. Assess the capacity of training institution 
to provide needed program 
4. Support initiatives to increase the number 
and skills of community health workers and 
non-formal care providers



แพทย์

Based on 1) Service Plan Standards 2) SD & 3) Replacement

จำ
นว

น

0
400
800

1200
1600

เขตสุขภาพ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

59 Survey 16,064 -> 27,608 Specialist GP

1,4401,334
1,071

1,638

1,1861,280
1,6101,563

1,268

840
1,043

1,7911,791

1,043
840

1,268
1,563 1,610

1,280 1,186

1,638

1,071
1,334 1,440

การผลิต  
ระยะเวลา 6 ปี  

รับ 3,050 รายต่อปี

Area Target  
A, S, M1,M2, F

5 Yr Plan  
2,300 รายต่อปี

SP Criteria
for Basic Facilities Service Delivery Loss  

2.42%

จำ
นว

น

0

1500

3000

4500

6000

เขตสุขภาพ

A S M1 M2 F1 F2 F3 บริหาร

59 Survey Specialist GP

122304

3,695

1,048
1,776

1,171

2,700

5,2485,248

2,700

1,171
1,776

1,048

3,695

304 122
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รังสีวิทยาวินิจฉัย

การผลิต  
ระยะเวลา 3 ปี  

รับ 110 รายต่อปี

Area Target  
A, S, M1

5 Yr Plan  
6 รายต่อปี

Mod SP Criteria
for Basic Facilities  

A1      3 - 5 
A2      3 - 5 
S1      2 - 4 
S2      2 - 3 
M1     1 - 2

Service Delivery Loss  
2.42%

Based on 1) Service Plan Standards 2) SD & 3) Replacement

จำ
นว

น

0
9

17
26
34
43
51
60

เขตสุขภาพ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

59 Survey Min Max
59 Min Max Gap

Min
Gap
Max

1st
Lot

1 46 22 40 (24) (6) 6
2 26 15 25 (11) (1) 7
3 20 11 20 (9) 0 5
4 34 22 39 (12) 5 6
5 32 29 52 (3) 20 8
6 43 29 51 (14) 8 8
7 34 12 22 (22) (12) 5
8 24 18 31 (6) 7 9
9 31 15 27 (16) (4) 7

10 28 15 25 (13) (3) 7
11 30 21 37 (9) 7 7
12 31 21 38 (10) 7 7

รวม 379 230 407 (149) 28 82

9



5 years HRH Planning & Development - แพทย์

ลําดับ สาขา A1 A2 S1 S2 M1 M2 F1 F2 F3 รพสต ศสม สสช สสจ สสอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 จักษุวทิยา 102 78 108 57 62 18 2 0 0 0 0 0 0 0 427 39 30 19 40 52 55 26 26 34 33 35 38 427
2 ตจวทิยา 18 17 16 2 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 56 4 1 0 7 5 4 3 6 5 4 7 10 56
3 รังสีวทิยาวนิจิฉัย 94 76 96 45 53 13 2 0 0 0 0 0 0 0 379 46 26 20 34 32 43 34 24 31 28 30 31 379
4 ศัลยศาสตร์ตกแต่ง 47 29 25 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 12 5 5 9 16 11 6 4 11 7 10 11 107
5 โสต ศอ นาสกิวทิยา 79 70 89 46 50 4 0 0 0 0 0 0 0 0 338 33 22 16 29 43 37 21 22 27 23 30 35 338
6 กุมารเวชศาสตร์ 102 124 168 91 115 146 66 0 0 0 0 0 0 0 812 69 49 47 77 100 109 55 57 84 48 52 65 812
7 วสัิญญีวทิยา 129 81 111 49 78 58 10 0 0 0 0 0 0 0 516 63 33 25 47 54 57 43 37 49 37 35 36 516
8 ศัลยศาสตร์ออร์โธปิดกิส์ 185 143 164 98 106 116 14 0 0 0 0 0 0 0 826 91 49 31 79 104 99 69 57 68 50 62 67 826
9 สูตศิาสตร์-นรีเวชวทิยา 131 117 157 95 106 146 35 0 0 0 0 0 0 0 787 88 46 32 66 95 86 60 60 71 44 62 77 787
10 อายุรศาสตร์ 121 137 230 118 166 207 72 0 0 0 0 0 0 0 1051 125 52 61 100 130 124 80 76 88 62 77 76 1051
11 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงสาธารณสุขศาสตร์) 2 0 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0 0 0 1 2 0 2 0 0 0 6
12 เวชศาสตร์ฟืJนฟู 55 52 51 17 13 4 1 0 0 0 0 0 0 0 193 18 16 8 17 30 17 13 10 16 9 12 27 193
13 ประสาทวทิยา 48 29 25 11 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 114 7 9 0 10 13 16 7 5 13 8 11 15 114
14 ศัลยศาสตร์ยูโรวทิยา 60 44 56 23 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 23 15 7 14 25 14 14 16 15 14 13 21 191
15 ศัลยศาสตร์ 169 125 169 109 87 83 29 0 0 0 0 0 0 0 771 101 39 39 64 82 78 75 67 61 52 52 61 771
16 จติเวชศาสตร์ 43 40 48 29 19 2 0 0 0 0 0 0 0 0 181 19 18 7 20 24 20 11 9 9 9 12 23 181
17 จติเวชศาสตร์เด็กและวัยรุ่น 17 22 17 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 8 5 1 6 11 8 3 3 5 2 7 5 64
18 นติเิวชศาสตร์ 24 12 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 11 5 1 1 9 5 2 0 7 2 2 2 47
19 ประสาทศัลยศาสตร์ 69 58 49 19 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 20 12 11 19 28 23 13 10 15 12 15 22 200
20 พยาธวิทิยากายวภิาค 45 14 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 8 7 0 3 5 9 6 1 10 1 7 8 65
21 พยาธวิทิยาคลนิกิ 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3
22 พยาธวิทิยาทัOวไป 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
23 เวชศาสตร์ครอบครัว 137 46 80 29 42 124 95 173 7 0 0 0 0 0 733 105 29 18 60 22 104 203 28 52 42 17 53 733
24 เวชศาสตร์ฉุกเฉนิ 98 72 76 26 42 13 3 0 0 0 0 0 0 0 330 42 23 20 30 35 29 22 16 37 19 22 35 330
25 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงระบาดวทิยา) 10 3 4 0 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 22 8 3 0 1 3 1 1 0 4 1 0 0 22
26 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงเวชศาสตร์ทางทะเล) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
27 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงเวชศาสตร์ป้องกันคลนิคิ) 0 0 1 1 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 7 2 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 7
28 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงสุขภาพจติชุมชน) 9 2 1 1 7 7 6 0 0 0 0 0 0 0 33 7 2 0 0 0 5 8 1 4 4 2 0 33
29 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงอาชีวเวชศาสตร์) 10 19 7 2 8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 47 3 0 0 7 9 17 2 2 4 0 3 0 47
30 กุมารศัลยศาสตร์ 35 22 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 4 3 4 4 8 6 5 5 6 4 6 10 65
31 อายุรศาสตร์โรคเลือด 35 22 11 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 71 8 5 0 7 10 8 6 6 8 4 4 5 71
32 รังสีรักษาและมะเร็งวทิยา 26 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 0 4 7 0 4 2 4 0 6 0 0 4 31
33 โลหติวทิยาและมะเร็งในเด็ก 18 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 3 1 1 0 4 3 0 4 0 0 3 20
34 เวชศาสตร์นวิเคลียร์ 8 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 1 0 0 0 0 1 0 13 1 1 0 17
35 อายุรศาสตร์มะเร็งวทิยา 21 17 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 3 3 0 1 4 6 6 0 8 3 1 5 40
36 ศัลยศาสตร์ทรวงอก 43 12 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61 7 4 0 3 9 6 3 2 11 3 5 8 61
37 กุมารเวชศาสตร์ตจวทิยา 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 5
38 กุมารเวชศาสตร์ทารกแรกเกดิและปรกํิาเนดิ 29 10 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 6 4 0 3 3 7 3 2 4 4 2 6 44
39 กุมารเวชศาสตร์ประสาทวทิยา 12 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 2 1 0 0 1 3 1 1 2 1 1 2 15
40 กุมารเวชศาสตร์พัฒนาการและพฤตกิรรม 11 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 4 2 0 1 1 0 2 1 3 1 2 0 17
41 กุมารเวชศาสตร์โภชนาการ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
42 กุมารเวชศาสตร์โรคต่อมไรท้่อและเมตาบอลสิม 11 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 1 1 0 0 2 2 1 0 3 2 0 2 14
43 กุมารเวชศาสตร์โรคตดิเชืJอ 9 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 13 2 1 0 1 1 1 1 0 2 1 2 1 13
44 กุมารเวชศาสตร์โรคไต 10 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 2 1 1 2 1 2 1 0 3 1 1 1 16
45 กุมารเวชศาสตร์โรคทางเดนิอาหารและโรคตับ 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 2 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 6
46 กุมารเวชศาสตร์โรคภมูแิพแ้ละภมูคุิม้กัน 9 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 1 1 0 1 1 3 1 0 3 0 2 1 14
47 กุมารเวชศาสตร์โรคระบบทางเดนิหายใจ 18 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 4 2 1 3 0 2 1 1 5 2 3 4 28
48 ภาพวนิจิฉัยชั Jนสูง 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
49 ภาพวนิจิฉัยระบบประสาท 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 6
50 โภชนศาสตร์คลนิกิ 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
51 วสัิญญีวทิยาการระงับปวด 7 4 4 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 17 0 2 1 2 3 3 1 0 1 0 2 2 17
52 วสัิญญีวทิยาสําหรับเด็ก 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2
53 วสัิญญีวทิยาสําหรับผูป่้วยโรคทางระบบประสาท 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 4
54 เวชบําบัดวกิฤต 10 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 1 1 0 1 1 3 1 1 2 1 0 3 15
55 เวชเภสัชวทิยาและพษิวทิยา 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
56 เวชศาสตร์การเจรญิพันธุ์ 13 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 2 2 0 0 0 3 1 0 3 2 2 3 18
57 เวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ์ 31 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 3 4 3 3 0 4 4 1 7 2 4 4 39
58 ศัลยศาสตร์ตกแต่งและเสรมิสรา้งใบหนา้ 7 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3 0 0 0 0 2 0 0 2 1 0 1 9
59 ศัลยศาสตร์ลําไสใ้หญ่และทวารหนัก 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0 0 0 3 0 0 2 1 0 0 8
60 ศัลยศาสตร์หลอดเลือด 9 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 1 0 1 1 1 2 3 2 1 0 0 12
61 ศัลยศาสตร์อุบัตเิหตุ 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 4
62 อายุรศาสตร์ผูสู้งอายุ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
63 อายุรศาสตร์โรคขอ้และรูมาตซัิOม 20 9 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 3 2 0 3 2 5 2 2 5 4 2 2 32
64 อายุรศาสตร์โรคต่อมไรท้่อ และเมตะบอลสิม 22 6 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 3 2 1 5 0 2 1 3 5 4 3 3 32
65 อายุรศาสตร์โรคตดิเชืJอ 24 12 3 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 43 4 4 1 4 1 6 3 2 6 4 5 3 43
66 อายุรศาสตร์โรคไต 55 29 31 22 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 13 12 4 22 12 24 10 7 14 9 9 12 148
67 อายุรศาสตร์โรคภมูแิพแ้ละภมูคุิม้กันทางคลนิกิ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
68 อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดนิอาหาร 42 16 9 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 7 7 2 9 4 9 7 6 7 3 4 9 74
69 อายุรศาสตร์โรคระบบหายใจและภาวะวกิฤตโรคระบบการหายใจ 39 15 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62 9 3 0 6 3 10 1 5 11 5 4 5 62
70 มะเร็งนรีเวชวทิยา 29 8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 4 4 1 2 4 7 0 0 8 2 0 6 38
71 รังสีร่วมรักษาของลําตัว 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 1 0 1 0 2 0 0 1 0 1 2 9
72 รังสีร่วมรักษาระบบประสาท 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 3
73 ศัลยศาสตร์มะเร็งวทิยา 11 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 2 2 4 1 1 2 2 0 1 1 0 0 16
74 กุมารเวชศาสตร์โรคหัวใจ 25 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 4 2 3 1 1 5 2 0 3 4 2 3 30
75 วสัิญญีวทิยาสําหรับการผ่าตัดหัวใจหลอดเลือดใหญ่และทรวงอก 16 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 3 2 1 1 3 1 1 2 1 1 2 1 19
76 อายุรศาสตร์โรคหัวใจ 68 23 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99 11 8 3 10 8 18 9 0 10 7 4 11 99
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ระดับ 59 Total Totalเขต 59

ลําดับ สาขา A1 A2 S1 S2 M1 M2 F1 F2 F3 รพสต ศสม สสช สสจ สสอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 จักษุวทิยา 102 78 108 57 62 18 2 0 0 0 0 0 0 0 427 39 30 19 40 52 55 26 26 34 33 35 38 427
2 ตจวทิยา 18 17 16 2 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 56 4 1 0 7 5 4 3 6 5 4 7 10 56
3 รังสีวทิยาวนิจิฉัย 94 76 96 45 53 13 2 0 0 0 0 0 0 0 379 46 26 20 34 32 43 34 24 31 28 30 31 379
4 ศัลยศาสตร์ตกแต่ง 47 29 25 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 12 5 5 9 16 11 6 4 11 7 10 11 107
5 โสต ศอ นาสกิวทิยา 79 70 89 46 50 4 0 0 0 0 0 0 0 0 338 33 22 16 29 43 37 21 22 27 23 30 35 338
6 กุมารเวชศาสตร์ 102 124 168 91 115 146 66 0 0 0 0 0 0 0 812 69 49 47 77 100 109 55 57 84 48 52 65 812
7 วสัิญญีวทิยา 129 81 111 49 78 58 10 0 0 0 0 0 0 0 516 63 33 25 47 54 57 43 37 49 37 35 36 516
8 ศัลยศาสตร์ออร์โธปิดกิส์ 185 143 164 98 106 116 14 0 0 0 0 0 0 0 826 91 49 31 79 104 99 69 57 68 50 62 67 826
9 สูตศิาสตร์-นรีเวชวทิยา 131 117 157 95 106 146 35 0 0 0 0 0 0 0 787 88 46 32 66 95 86 60 60 71 44 62 77 787
10 อายุรศาสตร์ 121 137 230 118 166 207 72 0 0 0 0 0 0 0 1051 125 52 61 100 130 124 80 76 88 62 77 76 1051
11 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงสาธารณสุขศาสตร์) 2 0 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0 0 0 1 2 0 2 0 0 0 6
12 เวชศาสตร์ฟืJนฟู 55 52 51 17 13 4 1 0 0 0 0 0 0 0 193 18 16 8 17 30 17 13 10 16 9 12 27 193
13 ประสาทวทิยา 48 29 25 11 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 114 7 9 0 10 13 16 7 5 13 8 11 15 114
14 ศัลยศาสตร์ยูโรวทิยา 60 44 56 23 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 23 15 7 14 25 14 14 16 15 14 13 21 191
15 ศัลยศาสตร์ 169 125 169 109 87 83 29 0 0 0 0 0 0 0 771 101 39 39 64 82 78 75 67 61 52 52 61 771
16 จติเวชศาสตร์ 43 40 48 29 19 2 0 0 0 0 0 0 0 0 181 19 18 7 20 24 20 11 9 9 9 12 23 181
17 จติเวชศาสตร์เด็กและวัยรุ่น 17 22 17 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 8 5 1 6 11 8 3 3 5 2 7 5 64
18 นติเิวชศาสตร์ 24 12 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 11 5 1 1 9 5 2 0 7 2 2 2 47
19 ประสาทศัลยศาสตร์ 69 58 49 19 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 20 12 11 19 28 23 13 10 15 12 15 22 200
20 พยาธวิทิยากายวภิาค 45 14 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 8 7 0 3 5 9 6 1 10 1 7 8 65
21 พยาธวิทิยาคลนิกิ 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3
22 พยาธวิทิยาทัOวไป 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
23 เวชศาสตร์ครอบครัว 137 46 80 29 42 124 95 173 7 0 0 0 0 0 733 105 29 18 60 22 104 203 28 52 42 17 53 733
24 เวชศาสตร์ฉุกเฉนิ 98 72 76 26 42 13 3 0 0 0 0 0 0 0 330 42 23 20 30 35 29 22 16 37 19 22 35 330
25 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงระบาดวทิยา) 10 3 4 0 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 22 8 3 0 1 3 1 1 0 4 1 0 0 22
26 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงเวชศาสตร์ทางทะเล) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
27 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงเวชศาสตร์ป้องกันคลนิคิ) 0 0 1 1 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 7 2 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 7
28 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงสุขภาพจติชุมชน) 9 2 1 1 7 7 6 0 0 0 0 0 0 0 33 7 2 0 0 0 5 8 1 4 4 2 0 33
29 เวชศาสตร์ป้องกัน(แขนงอาชีวเวชศาสตร์) 10 19 7 2 8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 47 3 0 0 7 9 17 2 2 4 0 3 0 47
30 กุมารศัลยศาสตร์ 35 22 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 4 3 4 4 8 6 5 5 6 4 6 10 65
31 อายุรศาสตร์โรคเลือด 35 22 11 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 71 8 5 0 7 10 8 6 6 8 4 4 5 71
32 รังสีรักษาและมะเร็งวทิยา 26 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 0 4 7 0 4 2 4 0 6 0 0 4 31
33 โลหติวทิยาและมะเร็งในเด็ก 18 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 3 1 1 0 4 3 0 4 0 0 3 20
34 เวชศาสตร์นวิเคลียร์ 8 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 1 0 0 0 0 1 0 13 1 1 0 17
35 อายุรศาสตร์มะเร็งวทิยา 21 17 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 3 3 0 1 4 6 6 0 8 3 1 5 40
36 ศัลยศาสตร์ทรวงอก 43 12 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61 7 4 0 3 9 6 3 2 11 3 5 8 61
37 กุมารเวชศาสตร์ตจวทิยา 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 5
38 กุมารเวชศาสตร์ทารกแรกเกดิและปรกํิาเนดิ 29 10 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 6 4 0 3 3 7 3 2 4 4 2 6 44
39 กุมารเวชศาสตร์ประสาทวทิยา 12 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 2 1 0 0 1 3 1 1 2 1 1 2 15
40 กุมารเวชศาสตร์พัฒนาการและพฤตกิรรม 11 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 4 2 0 1 1 0 2 1 3 1 2 0 17
41 กุมารเวชศาสตร์โภชนาการ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
42 กุมารเวชศาสตร์โรคต่อมไรท้่อและเมตาบอลสิม 11 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 1 1 0 0 2 2 1 0 3 2 0 2 14
43 กุมารเวชศาสตร์โรคตดิเชืJอ 9 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 13 2 1 0 1 1 1 1 0 2 1 2 1 13
44 กุมารเวชศาสตร์โรคไต 10 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 2 1 1 2 1 2 1 0 3 1 1 1 16
45 กุมารเวชศาสตร์โรคทางเดนิอาหารและโรคตับ 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 2 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 6
46 กุมารเวชศาสตร์โรคภมูแิพแ้ละภมูคุิม้กัน 9 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 1 1 0 1 1 3 1 0 3 0 2 1 14
47 กุมารเวชศาสตร์โรคระบบทางเดนิหายใจ 18 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 4 2 1 3 0 2 1 1 5 2 3 4 28
48 ภาพวนิจิฉัยชั Jนสูง 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
49 ภาพวนิจิฉัยระบบประสาท 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 6
50 โภชนศาสตร์คลนิกิ 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
51 วสัิญญีวทิยาการระงับปวด 7 4 4 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 17 0 2 1 2 3 3 1 0 1 0 2 2 17
52 วสัิญญีวทิยาสําหรับเด็ก 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2
53 วสัิญญีวทิยาสําหรับผูป่้วยโรคทางระบบประสาท 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 4
54 เวชบําบัดวกิฤต 10 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 1 1 0 1 1 3 1 1 2 1 0 3 15
55 เวชเภสัชวทิยาและพษิวทิยา 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
56 เวชศาสตร์การเจรญิพันธุ์ 13 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 2 2 0 0 0 3 1 0 3 2 2 3 18
57 เวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ์ 31 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 3 4 3 3 0 4 4 1 7 2 4 4 39
58 ศัลยศาสตร์ตกแต่งและเสรมิสรา้งใบหนา้ 7 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3 0 0 0 0 2 0 0 2 1 0 1 9
59 ศัลยศาสตร์ลําไสใ้หญ่และทวารหนัก 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0 0 0 3 0 0 2 1 0 0 8
60 ศัลยศาสตร์หลอดเลือด 9 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 1 0 1 1 1 2 3 2 1 0 0 12
61 ศัลยศาสตร์อุบัตเิหตุ 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 4
62 อายุรศาสตร์ผูสู้งอายุ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
63 อายุรศาสตร์โรคขอ้และรูมาตซัิOม 20 9 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 3 2 0 3 2 5 2 2 5 4 2 2 32
64 อายุรศาสตร์โรคต่อมไรท้่อ และเมตะบอลสิม 22 6 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 3 2 1 5 0 2 1 3 5 4 3 3 32
65 อายุรศาสตร์โรคตดิเชืJอ 24 12 3 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 43 4 4 1 4 1 6 3 2 6 4 5 3 43
66 อายุรศาสตร์โรคไต 55 29 31 22 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 13 12 4 22 12 24 10 7 14 9 9 12 148
67 อายุรศาสตร์โรคภมูแิพแ้ละภมูคุิม้กันทางคลนิกิ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
68 อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดนิอาหาร 42 16 9 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 7 7 2 9 4 9 7 6 7 3 4 9 74
69 อายุรศาสตร์โรคระบบหายใจและภาวะวกิฤตโรคระบบการหายใจ 39 15 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62 9 3 0 6 3 10 1 5 11 5 4 5 62
70 มะเร็งนรีเวชวทิยา 29 8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 4 4 1 2 4 7 0 0 8 2 0 6 38
71 รังสีร่วมรักษาของลําตัว 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 1 0 1 0 2 0 0 1 0 1 2 9
72 รังสีร่วมรักษาระบบประสาท 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 3
73 ศัลยศาสตร์มะเร็งวทิยา 11 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 2 2 4 1 1 2 2 0 1 1 0 0 16
74 กุมารเวชศาสตร์โรคหัวใจ 25 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 4 2 3 1 1 5 2 0 3 4 2 3 30
75 วสัิญญีวทิยาสําหรับการผ่าตัดหัวใจหลอดเลือดใหญ่และทรวงอก 16 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 3 2 1 1 3 1 1 2 1 1 2 1 19
76 อายุรศาสตร์โรคหัวใจ 68 23 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99 11 8 3 10 8 18 9 0 10 7 4 11 99
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ระดับ 59 Total Totalเขต 59

10

Implementation Cost
1. New Recruitment 
2. Training



สรุปแผนการลงทุนตาม Service Plan พ.ศ. 2561 - 2565

11

Plan/เขต 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม
1. Development 6,023 8,933 5,077 8,970 7,560 6,824 8,151 8,648 8,143 6,313 4,808 5,837 85,287
1.1 Basic Facilities 4,402 7,319 4,291 6,875 4,325 4,942 4,973 6,291 5,321 4,383 3,296 4,412 60,830

IPD 342 378 428 149 31 1,293 1,115 1,021 1,086 882 162 768 7,655
ICU 265 179 133 132 268 204 265 250 182 157 200 168 2,403
OR 38 22 34 13 27 23 70 6 65 45 29 18 390

OPD 814 927 1,016 50 493 454 836 906 905 865 628 529 8,423
Res 536 751 446 1,301 419 576 369 1,117 500 302 361 930 7,608
Sup 382 142 796 1,329 375 413 313 489 425 375 376 418 5,833

Car Park 120 5 220 259 145 227 170 409 110 127 168 145 2,105
Off 129 74 27 649 98 118 92 141 71 40 103 78 1,620

Waste Water 567 275 123 337 169 581 621 733 329 505 230 337 4,807
Water Supply 89 95 62 62 86 88 113 61 103 83 84 71 997

Equip 1,120 4,471 1,006 2,594 2,214 965 1,009 1,158 1,545 1,002 955 950 18,989
HR

1.2 16SP 46 SD 1,621 1,614 786 2,095 3,235 1,882 3,178 2,357 2,822 1,930 1,512 1,425 24,457
Const 331 498 243 290 1,068 421 577 500 209 516 227 267 5,147
Equip 1,166 1,041 481 1,693 1,972 1,332 2,399 1,745 1,725 1,231 1,181 1,063 17,029

HR 124 75 62 112 195 129 202 112 888 183 104 95 2,281
2. Replacement 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 14,400

Const 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800
Equip 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9,600

HR
รวม 7,223 10,133 6,27710,170 8,760 8,024 9,351 9,848 9,343 7,513 6,008 7,037 99,687

47,464

11,679

59,143

25,033 u = 2561 - 65 (10Y)

657 u = 2561 - 65 (25Y)

งบประมาณ

Loan

PPP

นอกงบประมาณ



ผลที่คาดว่าจะได้รับ และ มูลค่าทางเศรษฐกิจ

12

Teerawattananon Y, Tritasavit N, Suchonwanich N, Kingkaew P. The use of economic evaluation for 
guiding the pharmaceutical reimbursement list in Thailand. Z Evid Fortbild Qual Gesundhwes. 

2014;108(7):397-404. doi: 10.1016/j.zefq.2014.06.017.

DALY Economic Value

STEMI

Trauma

Acc

Newborn

Psych

Depress

DM

HT

Stroke

129,897 ล้านบาท/ปี

611,667 ล้านบาท/5 ปี

HITAP



ผลที่คาดว่าจะได้รับในระดับ - องค์กร ประชาชน และ ประเทศชาติ

13

องค์กร ประชาชน ประเทศชาติ

Available

Readiness

> 611,667 ล้านบาท/5 ปีNew inv 60,000 ล้านบาท/5 ปี

ครุภัณฑ์
บุคลากร

1.2 16 SP 46 SD

2. Replacement 
Plan

IPD

ICU

OR

OPD

Res

น้ำเสีย
ไฟฟ้า ประปา

Sup

Off

1.1 Basic  
Facilities

จอดรถ

ครุภัณฑ์

บุคลากร

สิ่งก่อสร้าง

ครุภัณฑ์

สิ่งก่อสร้าง

1. Development 
Plan

5 Exc 20 SD

5 Branches 18 SD

5 Setting 8 SD

1

2

3

Service Delivery

Quality Health Service

Promotion
Prevention

Curative Intervention
Rehabilitation

IPD
OPD

Critical Care

NCD
Gynecologic Dis

Surgical Dis
etc.

ลดป่วย

ลดตาย

ลดแออัด

ลดรอคอย

Output

Quality Health Facilities

QSC Hospital
Coverage

ลดความเหลื่อมล้ำ

Healthy People

ลด Health Expenditure

เพิ่ม Productivity

เพิ่ม Competitiveness

เพิ่ม National Security

Impact

IMD WORLD COMPETITIVENESS  YEARBOOK 2015280 281IMD WORLD COMPETITIVENESS  YEARBOOK 2015

Public Finance 2.1

Fiscal Policy 2.2

Institutional Framework 2.3

 Central Bank 2.3.01-2.3.07
 State Efficiency 2.3.08-2.3.14

Business Legislation 2.4

 Openness 2.4.01-2.4.07

 Competition and
 Regulations 2.4.08-2.4.16
 Labor Regulations 2.4.17-2.4.20

Societal Framework 2.5

Domestic Economy 1.1

 Size 1.1.01-1.1.13
 Growth 1.1.14-1.1.19
 Wealth 1.1.20-1.1.21
 Forecasts 1.1.22-1.1.25

International Trade 1.2

International Investment 1.3

 Investment 1.3.01-1.3.16
 Finance 1.3.17-1.3.18
Employment 1.4

Prices  1.5

O V E R A L L

ECONOMIC
PERFORMANCE

GOVERNMENT
EFFICIENCY

F A C T O R  B R E A K D O W N
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Labor Market 3.2

 Costs 3.2.01-3.2.05
 Relations 3.2.06-3.2.11
 Availability of Skills 3.2.12-3.2.24

Finance 3.3

 Bank Efficiency 3.3.01-3.3.08

 Stock Market
 Efficiency 3.3.09-3.3.16

 Finance
 Management 3.3.17-3.3.20

Management Practices 3.4

Attitudes and Values 3.5

S C O R E B O A R D

BUSINESS
EFFICIENCY INFRASTRUCTURE

Basic Infrastructure 4.1

Technological Infrastructure 4.2

6FLHQWLÀF�,QIUDVWUXFWXUH� ���

Health & Environment 4.4

Education 4.5

F A C T O R  B R E A K D O W N

IMD World 
Competitiveness 

Scoreboard
บุคลากร
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